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 В течение 2015  года компании 
обсуждали вступление в силу 
изменений в  закон «О  заня­

тости населения»3 и  Трудовой ко­
декс (далее  — Кодекс) по  вопро­
сам предоставления персонала. 
Мы не будем подробно останав­
ливаться на  нововведениях и  со­
средоточимся на  нескольких во­
просах, которые возникли у  биз­
неса уже в 2016 году.

Компания по предоставлению 
персонала (провайдер), 
с которой вы раньше работали, 
заверяет в отсутствии 
необходимости получать 
аккредитацию

В этом случае вам необходимо 
проанализировать, каким обра­
зом вы привлекаете работников 
и изменится ли что-либо в данном 
процессе. 

Стоит помнить о  том, что ста­
тья  56.1 Кодекса, прямо запреща­
ющая заемный труд, начала дей­
ствовать с  2016  года. Таким об­
разом, неоднозначная судебная 
практика по этому вопросу теперь 
начнет склоняться к  тому, чтобы 
удовлетворять исковые требова­
ния работников, которые факти­
чески работают в  одной компа­
нии, а трудоустроены в другой, не 
имеющей аккредитацию частно­
го агентства занятости  (далее  — 
ЧАЗ). И  как  бы провайдер вас ни 

уверял в своей правоте, вы долж­
ны помнить о том, что ответствен­
ность будет лежать именно на вас. 
Поэтому автор рекомендует кри­
тически отнестись к  нежеланию 
провайдера получать аккредита­
цию, если в  ваших с  ним отноше­
ниях ничего не меняется и  вне­
штатные работники продолжают 
присутствовать в вашем офисе.

Новации заемного труда

С 1 января 2016 года вступили в силу поправки об осуществлении 
деятельности по предоставлению труда работников1, а также правила 
аккредитации частных агентств занятости на право осуществления 
деятельности по предоставлению труда работников (персонала)2.

1	 Федеральный закон от 05.05.2014 № 116-ФЗ
2	 пост. Правительства РФ от 29.10.2015 № 1165
3	 Закон РФ от 19.04.1991 № 1032-1 

(далее — Закон)

Закон РФ от 19 апреля 1991 г. 
№ 1032-1 
Статья 18.1

<...>
3. Осуществлять деятельность по пре-

доставлению труда работников (персо-
нала) вправе:

1) частные агентства занятости — 
юридические лица, зарегистрирован-
ные на территории Российской Феде-
рации и прошедшие аккредитацию на 
право осуществления данного вида де-
ятельности, <...>;

2) другие юридические лица, в том 
числе иностранные юридические лица 
и  их аффилированные лица (за исклю-
чением физических лиц), на условиях 
и в порядке, которые установлены феде-
ральным законом, в случаях, если работ-
ники с их согласия направляются вре-
менно к:

юридическому лицу, являющемуся 
аффилированным лицом по отношению 
к направляющей стороне;

<...>

Из документа

Анна Иванова, 
руководитель практики трудового 
права Адвокатского бюро 
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Однако здесь стоит различать 
две формы использования труда 
работников, которые в  штате не 
состоят. Аутстаффинг  — это пре­
доставление персонала, а аутсор­
синг  — это предоставление услу­
ги. В  первом случае вы можете 
воспользоваться услугами кон­
кретных специалистов, если про­
вайдер имеет аккредитацию ЧАЗ. 
Во  втором случае такая аккреди­
тация действительно не нужна.

Пример 1 

У вас в  офисе сидят две девушки, 

которые занимаются ведением кадро­

вой документации. Они имеют рабо­

чие места, сотрудники знают их в лицо, 

могут связаться с  ними по  корпора­

тивной почте или мобильному телефо­

ну. Девушки оформлены в  компании-

провайдере. Это аутстаффинг. Если 

у  провайдера отсутствует аккредита­

ция ЧАЗ, то налицо заемный труд, ко­

торый запрещен законодательством.

Данным отношениям присущи 
некоторые черты трудовых отно­
шений, а именно:

	 сотрудники соблюдают пра­
вила внутреннего трудового 
распорядка компании;

	 фактически подчинены руко­
водству компании, в которой 
они трудятся и выполняют 
поручения;

	 имеют рабочее место и кор­
поративные средства связи;

	 ассоциируются у работ­
ников с компанией-работо­
дателем;

	 возможно, посещают корпо­
ративные мероприятия или 
задействованы каким-либо 
иным образом в жизни ком­
пании.

В случае возникновения спора, 
в  котором сотрудники потребуют 

заключения с  ними прямого тру­
дового договора, все эти призна­
ки трудовых отношений без осо­
бого труда доказываются в суде.

Пример 2 

Все работники компании А  зна­

ют, что если им нужна какая-либо 

справка с  места работы, то  они 

должны заблаговременно сделать 

запрос в  компанию Б, сотрудники 

которой занимаются ведением ка­

дровой документации компании А. 

Необходимый документ доставляет­

ся курьерской службой. Это аутсор­

синг. В данном случае ни компания Б, 

ни  компания-посредник, координи­

рующая взаимодействие компаний  А 

и  Б, не обязаны иметь аккредита­

цию ЧАЗ.

Данной схеме не присущи ни­
какие черты трудовых отношений:

	 сотрудники компании Б 
не подчиняются прямо 
или косвенно сотрудникам 
компании А;

	 сотрудникам компании А 
совершенно неважно, кто 
именно из сотрудников 
компании Б обработает за­
прос; сотрудникам компании 
А также неважно, будет ли 
это компания Б, В или Г — 
важно составление справ­
ки и ее своевременная до­
ставка (то есть бесперебой­
ная организация бизнес-
процесса);

	 сотрудники компании Б 
не имеют рабочего места 
в компании А и не имеют 
к ней (как физические лица) 
никакого отношения.

Таким образом, вас должно на­
сторожить, если провайдер отка­
зывается получать аккредитацию 
ЧАЗ, мотивируя тем, что:

	 до 2016 года вы много лет 
работали и у вас никогда не 
было проблем с временны­
ми работниками;

	 у провайдера нет ни одного 
проигранного суда с работ­
никами (любимая фраза про­
вайдеров);

	 вы измените соглашение 
о предоставлении персона­
ла, сделав его из договора 
аутстаффинга договором 
аутсорсинга.

Если на деле ничего не меняет­
ся или меняется несущественно, 
то  именно вы, конечный пользо­
ватель услуги, будете нести ответ­
ственность. Суды всегда исходят из 
сути отношений, а не из наименова­
ния документа. Административная 
ответственность (штраф) за не­
надлежащее оформление трудо­
вого договора, фактически регу­
лирующего трудовые отношения, 
для юридических лиц составляет 
до 100 тысяч рублей4.

Кодекс Российской Федерации 
об административных 
правонарушениях 
Статья 5.27

<...>
3. Уклонение от оформления или не-

надлежащее оформление трудового 
договора либо заключение гражданско-
правового договора, фактически регу-
лирующего трудовые отношения между 
работником и работодателем, —

влечет наложение административно-
го штрафа на должностных лиц в разме-
ре от десяти тысяч до двадцати тысяч 
рублей; <...> на юридических лиц — 
от пятидесяти тысяч до ста тысяч рублей.

Из документа

Провайдер тянет 
с получением аккредитации 

Некоторые компании столкну­
лись с  тем, что провайдеры не ви­

4	 ч. 3 ст. 5.27 КоАП РФ
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дят ничего страшного в том, чтобы 
в  I  квартале 2016 года сотрудни­
чать без аккредитации ЧАЗ — либо 
не поданы документы на аккреди­
тацию, либо получение аккреди­
тации затягивается. При этом не­
которые провайдеры ссылаются 
либо на  то, что Роструд заверил 
их в том, что имеется переходный 
период и  в  I квартале 2016  года 
компании не будут оштрафованы 
за  использование чужого персо­
нала, либо на  некие письменные 
разъяснения, по  итогам прочте­
ния которых аналогичный вывод 
не складывается.

Стоит помнить о  том, что пре­
доставление работников без ак­
кредитации запрещено с  1  ян­
варя 2016  года и  ни  днем позже. 
Если ваш провайдер до  сих пор 
не получил аккредитацию и  вы 
хотите продолжить с  ним сотруд­
ничество, то  вы должны прекра­
тить использовать внештатных 
работников либо брать все риски 
на  себя. На  взгляд автора, отсут­
ствие у  провайдера аккредитации 
в  2016  году и  желание провайдера 
сотрудничать с  компанией долж­
но подтверждаться тем, что вне­
штатных работников надо отпра­
вить на  простой за  счет провайде­
ра, вовремя не позаботившегося 
об аккредитации.

Компания планирует 
предоставлять работников 
внутри группы 

Вряд  ли такой вариант бу­
дет рассматривать непроизвод­
ственная компания, потому что 
наличие внештатных работни­
ков очевидно имеет свои плюсы. 
Однако производства, которые 
имеют несколько линий и  цик­
лов, могут заинтересоваться воз­
можностью оперативной ротации 

кадров с  целью равномерной за­
грузки производственных мощ­
ностей  (то  есть созданием «уни­
версальных  солдат»,  которых 
можно поставить на  любой уча­
сток работы, не предъявляющий 
особых квалификационных тре­
бований). Преимущества выделе­
ния таких «универсальных сол­
дат» в  специализированную ком­
панию имеются.

1. Это позволит группе ком­
паний четко реагировать на  из­
менения производственного пла­
на в  условиях нестабильной эко­
номической ситуации и  падения 
спроса.

2. Это  позволит  сократить 
финансовые  расходы,  связан­
ные с  сокращением численности 
и  штата, введением режима не­
полного рабочего времени, на­
грузкой  на  административный 
персонал.

Вместе с  тем нововведения 
не имеют детального регулиро­
вания вопросов предоставле­
ния персонала внутри компаний 
группы. И  это является главным 
недостатком. Порядок заклю­
чения трудового договора, на­
правления работников на  рабо­
ту в  компанию, вопросы охраны 
труда и иные связанные вопросы 
предусмотрены только в  отноше­
нии частных агентств занятости. 
Каким образом будут строиться 
отношения между «универсаль­
ными солдатами» и  компаниями 
группы, в настоящее время неиз­
вестно.

Например, статья 18.1  Закона 
запрещает предоставление пер­
сонала ЧАЗами, если работники 
привлекаются к  вредным услови­
ям труда 3  или 4  степени. Не ис­
ключено, что аналогичный запрет 
может быть установлен и  в  отно­

шении аффилированных лиц, пре­
доставляющих персонал внутри 
своих компаний.

Представляется, что «универ­
сальные солдаты» будут иметь 
сменную работу с  суммирован­
ным учетом рабочего времени. 
Необходимо понимать, смогут  ли 
компании группы обеспечить 
равномерную загрузку персона­
ла в  течение учетного периода 
и  как часто будет необходимо пе­
реводить персонал из  одной ком­
пании группы в  другую с  учетом 
того, что график сменности до­
водится до  работников не менее 
чем за месяц5.

Стоит принять во  внимание, 
что «универсальные солдаты» бу­
дут больше времени задейство­
ваны в  непрофильной деятель­
ности, чем иные работники, име­
ющие одно рабочее место. Это 
касается вопросов обучения, не­
обходимости прохождения ин­
структажей по  технике безопас­
ности по количеству фактических 
мест работы, проведению иных 
тренингов, принятых на  пред­
приятиях.

Скорее всего, затраты компа­
нии на  одного «универсального 
солдата» будут выше, чем затра­
ты на  работника, имеющего одно 
рабочее место. Тем не менее «уни­
версальный солдат» может быть 
более рентабельным по  сравне­
нию с работником, который занят 
на  конкретном участке линейного 
производства и  в  условиях жест­
кой корректировки производст­
венного плана может быть от­
правлен в  простой за  счет рабо­
тодателя.  

5	 ст. 103 Кодекса


