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пси-офис

«Терпеть безалаберность больше нет сил»
Олеся Игоревна, административный директор

«Ìåíÿ ðàçäðàæàåò áåçîòâåòñòâåííîñòü íåêîòîðûõ ñîòðóäíèêîâ íàøåé êîìïàíèè. Îíè êàê äåòè: çàáûâàþò î âñòðå÷àõ, îïàçäû-
âàþò è íå ïðåäóïðåæäàþò, íå âûïîëíÿþò îáåùàííîãî. «Îé, à ÿ çàáûë» – êàê â ïåðâîì êëàññå, ëþáèìàÿ îòãîâîðêà. Ñ ïðÿìûìè ïîä÷è-
íåííûìè ýòó ïðîáëåìó óäàåòñÿ äåðæàòü ïîä êîíòðîëåì, íî âîò ñ ñîòðóäíèêàìè äðóãèõ îòäåëîâ, îñîáåííî ñ ðàâíûìè ïî ñòàòóñó, íå 
ïîëó÷àåòñÿ. Ìíå ñòàíîâèòñÿ âñå ñëîæíåå è ñëîæíåå ñäåðæèâàòüñÿ, òàê è õî÷åòñÿ îò÷èòàòü. ß áîþñü ñîðâàòüñÿ è íàðóøèòü äåëîâóþ 
ýòèêó, íî òåðïåòü áåçàëàáåðíîñòü áîëüøå íåò íè ñèë, íè æåëàíèÿ. Êàê ïîâëèÿòü íà ñèòóàöèþ ïî-óìíîìó?»

Рина Моисеева, коуч, MBTI-практик

Ïîïðîáóåì ïîñìîòðåòü íà ýòó ïðî-
áëåìó ñ ïîìîùüþ MBTI. MBTI, 
Myers-Briggs Type Indicator, èíäè-

êàòîð òèïîâ Ìàéåðñ-Áðèããñ – ýòî îäèí 
èç íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ â ìèðå ïñèõî-
ìåòðè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûé ñ 
óñïåõîì ïðèìåíÿåòñÿ â ÷àñòíîé ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé ïðàêòèêå, à òàêæå â áèçíåñå, 
êîíñàëòèíãå è êîó÷èíãå. 

Ñîãëàñíî MBTI âûäåëÿþòñÿ äâå ãðóï-
ïû ëþäåé: ó îäíèõ äîìèíèðóåò òàê íà-
çûâàåìàÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ 
Âîñïðèÿòèå, ó äðóãèõ ïðåîáëàäàåò ïñèõî-
ëîãè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ Ñóæäåíèå. Ñóæäåíèå 
è Âîñïðèÿòèå – ýòî ïàðà ïðîòèâîïîëîæ-
íîñòåé, êîòîðàÿ ðàñêðûâàåò íàì îòíîøå-
íèå ÷åëîâåêà êî âðåìåíè, ïëàíèðîâàíèþ 
è ñòèëþ æèçíè. Ñóæäåíèå îáîçíà÷àåòñÿ 
áóêâîé J, îò àíãëèéñêîãî Judging, Âîñïðè-
ÿòèå – áóêâîé P, îò àíãëèéñêîãî Perceiving. 
Ó Îëåñè Èãîðåâíû, âèäèìî, ïðåîáëàäàåò 
ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ J (Ñóæäåíèå), 
ïîýòîìó ïîâåäåíèå ñîòðóäíèêîâ ñ äîìè-
íèðóþùåé ïñèõîëîãè÷åñêîé ôóíêöèåé Ð 
(Âîñïðèÿòèå) ñîçäàåò äëÿ íåå òðóäíîñòè.

Òå, ó êîãî äîìèíèðóåò Âîñïðèÿòèå, 
ñêëîííû ê ãèáêîñòè è ñïîíòàííîñòè, 
ñòðåìÿòñÿ âñåãäà îñòàâëÿòü ñåáå âûáîð, 
ïðîñòðàíñòâî äëÿ ìàíåâðà. Îíè öåíÿò âîç-
ìîæíîñòü âñåãäà èìåòü íåñêîëüêî îïöèé, 
äëÿ íèõ íå ñîñòàâëÿåò ïðîáëåìû, êîãäà âî-
ïðîñû îñòàþòñÿ îòêðûòûìè. «Õâîñòû» äëÿ 
íèõ íå áðåìÿ, à èñòî÷íèê âäîõíîâåíèÿ.

Â ñâîþ î÷åðåäü, òå, ó êîãî ïðåîáëàäàåò 
Ñóæäåíèå, ëþáÿò ïëàíèðîâàòü, ïðåäïî-
÷èòàþò ÷åòêóþ îðãàíèçàöèþ, ñòðåìÿòñÿ 
ê òîìó, ÷òîáû âñå âîïðîñû áûëè ðåøåíû, 
çàêðûòû. «Õâîñòû» è íåçàêîí÷åííûå äåëà 
äëÿ íèõ íåïðèåìëåìû. Òå, êòî ïðåäïî÷è-
òàåò Ñóæäåíèå, ñòàðàþòñÿ ïðèäåðæèâàòüñÿ 

çàðàíåå îãîâîðåííîãî ïëàíà, ñòðîãî äåð-
æàòüñÿ ñðîêîâ. Òåì, ó êîãî áîëåå âûðàæåíî 
Âîñïðèÿòèå, êîìôîðòíåå áîëåå ñâîáîä-
íûé, ñèòóàöèîííûé ñòèëü ïëàíèðîâàíèÿ. 
Îíè âîñïðèèì÷èâû ê íîâûì, âíåçàïíî îò-
êðûâàþùèìñÿ âîçìîæíîñòÿì, ëåãêî ñäâè-
ãàþò è ïåðåíîñÿò âñòðå÷è.

Что делать, если отношение дру-
гих ко времени и планирова-
нию раздражает?

1. Îáðàòèòå âíèìàíèå, ÷òî äëÿ ýô-
ôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè 
íåîáõîäèìû îáå ôóíêöèè. Ôóíêöèÿ Ð 
(Âîñïðèÿòèå) ïîìîãàåò êîìïàíèè ãèáêî 
îðèåíòèðîâàòüñÿ â ñòðåìèòåëüíî ìåíÿ-
þùåéñÿ âíåøíåé îáñòàíîâêå è áûñòðî 
àäàïòèðîâàòüñÿ, èñïîëüçîâàòü èçìåíåíèÿ 
ñåáå âî áëàãî. Áåç ðàçâèòîé ôóíêöèè J 
(Ñóæäåíèå) îðãàíèçàöèÿ íå ñìîæåò âî-
ïëîùàòü ñâîè èäåè, äîâîäèòü âàæíûå ïðî-
åêòû äî êîíöà, ñòàâèòü öåëè è äîáèâàòüñÿ 
èõ.

2. Îöåíèòå ñâîè ñèëüíûå ñòîðîíû, 
îïèðàéòåñü íà íèõ ïðè ðåøåíèè ïðî-
áëåì. Íàïðèìåð, åñëè Ñóæäåíèå – âàøà 
äîìèíèðóþùàÿ ôóíêöèÿ, êàê ó Îëåñè Èãî-
ðåâíû, íàñòàèâàéòå íà òîì, ÷òîáû ïðàâèëà 
íåóêîñíèòåëüíî ñîáëþäàëèñü. Ïîêàæèòå 
âûøåñòîÿùåìó ðóêîâîäñòâó íà ôàêòàõ, 
êàê íåñîáëþäåíèå äîãîâîðåííîñòåé, ïðè-
íÿòûõ â êîìïàíèè, íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ 
íà áèçíåñå.

3. Íå ñòåñíÿéòåñü ïðîÿâëÿòü ñâîè 
ñèëüíûå ñòîðîíû, ïîìîãèòå ðóêîâîä-
ñòâó çàìåòèòü âàø ïîëîæèòåëüíûé 
âêëàä â æèçíü îðãàíèçàöèè, îáóñëîâ-
ëåííûé âàøåé äîìèíèðóþùåé ôóíêöèåé. 
Ïðåäëàãàéòå îðãàíèçàöèîííûå ðåøåíèÿ, 
êîòîðûå áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ 

ïðîáëåìû: íàïðèìåð, ââåäðåíèå øòðàôîâ 
çà îïîçäàíèÿ èëè íîâûå ïðàâèëà âíóòðåí-
íåãî ðàñïîðÿäêà.

4. Ïðèçíàéòå âêëàä, êîòîðûé 
âíîñÿò â îðãàíèçàöèþ ñîòðóäíèêè ñ 
ôóíêöèåé, ïðîòèâîïîëîæíîé âàøåé. 
Íàïðèìåð, ñîòðóäíèê ñ äîìèíèðóþùåé 
ôóíêöèåé Ð (Âîñïðèÿòèå) ìîæåò ïîêàçû-
âàòü âûñîêèå ïðîôåññèîíàëüíûå ðåçóëü-
òàòû èìåííî áëàãîäàðÿ ñâîåé ãèáêîñòè, 
óìåíèþ ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä îáñòîÿòåëü-
ñòâà, ÷óòüþ íà íîâîå.

5. Ñëåäèòå çà òåì, êàê âû ãîâîðèòå 
î ñóùåñòâóþùåé ïðîáëåìå. Ïîïðîáóé-
òå âûðàáîòàòü ïîçèòèâíûé îáåçëè÷åííûé 
ÿçûê. «ß öåíþ òâîþ ãèáêîñòü è óìåíèå âñå 
óñïåâàòü, íî â êîìïàíèè ïðèíÿòû îïðåäå-
ëåííûå ïðàâèëà îòíîñèòåëüíî îïîçäàíèé, 
ïðîøó òåáÿ áîëüøå èõ íå íàðóøàòü», – òà-
êàÿ ôðàçà ïîâûøàåò âàøè øàíñû áûòü óñ-
ëûøàííûì. È îíà íå òàê îáèäíà, êàê: «Òû 
áåçîòâåòñòâåííûé è ñóìàòîøíûé, âå÷íî 
îïàçäûâàåøü, ñêîëüêî óæå ìîæíî íàïî-
ìèíàòü».

6. Ïîäîéäèòå ê âîïðîñó òâîð÷å-
ñêè. Áûâàþò çàäàíèÿ è âñòðå÷è, êîòîðûå 
òðåáóþò íåóêîñíèòåëüíîãî ñîáëþäåíèÿ 
ïðîòîêîëà, ÷åòêîé, ïîýòàïíîé ïðîâåðêè 
è áåçóïðå÷íîãî ñîáëþäåíèÿ äåäëàéíîâ. 
À ñëó÷àþòñÿ ïðîåêòû, â õîäå âûïîëíåíèÿ 
êîòîðûõ ìîæíî ïîçâîëèòü ñåáå áîëüøå 
ñâîáîäû. Îöåíèâàéòå ðàáî÷èå çàäà÷è ñ 
ýòîé òî÷êè çðåíèÿ è ó÷èòåñü îòíîñèòüñÿ 
áîëåå ñïîêîéíî ê ñáîÿì â âûïîëíåíèè çà-
äà÷ âòîðîãî òèïà.

7. Ó÷èòåñü ó äðóãèõ. Ïîäóìàéòå, ÷òî 
âû ìîæåòå ïî÷åðïíóòü ó òåõ, ó êîãî äîìè-
íèðóåò ôóíêöèÿ, ïðîòèâîïîëîæíàÿ âàøåé. 
È íå çàáóäüòå íàó÷èòü èõ òîìó, ÷òî õîðîøî 
ïîëó÷àåòñÿ ó âàñ.

Трудовая миграция: 
не так страшен 
черт, как его 
малюют

Автор: Алексей Стефанов

Любой работодатель заинтересован в умных, 
талантливых и перспективных сотрудниках. Не важно, 
сразу удалось найти таковых или на поиски ушло 
достаточно времени, но последний этап может перечеркнуть 
все старания опытного руководителя по подбору кадров. 
Этим этапом является подписание трудового договора. Как 
только работодатель видит иностранный паспорт, он сразу же сдает назад 
и расстается даже с очень перспективным специалистом. Но стоит ли так 
разбрасываться потенциальными работниками?
О том, что такое трудовая миграция и как на законных основаниях принять 
на работу иностранного гражданина (далее – ИГ), «Административному 
директору» рассказал эксперт Сергей Титов (E.V.K. Consulting).

Ñàìî íàïðàâëåíèå òðóäîâîé ìè-
ãðàöèè ïîäðàçóìåâàåò âåñüìà 
ñëîæíûé è òðóäîåìêèé ïðî-

öåññ îôîðìëåíèÿ ðàçðåøèòåëüíîé 
äîêóìåíòàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ íà ðàáîòó 
â êîìïàíèþ ÈÃ íà òåððèòîðèè ÐÔ, à 
âïîñëåäñòâèè è äëÿ åãî óâîëüíåíèÿ. ÈÃ, 
âúåçæàþùèå íà òåððèòîðèþ Ðîññèè, 
äåëÿòñÿ íà äâå êàòåãîðèè: êîìó òðå-
áóåòñÿ îôîðìëåíèå âèçû äëÿ âúåçäà 
(Åâðîïà, äàëüíåå çàðóáåæüå) è êîìó íå 
òðåáóåòñÿ îôîðìëåíèå âèçû (ñòðàíû 
ÑÍÃ).

Äëÿ âèçîâûõ è áåçâèçîâûõ ñòðàí 
ðàçðåøåíèå íà ðàáîòó îôîðìëÿåòñÿ 
â îäíîé îðãàíèçàöèè – ÓÔÌÑ. Ñóùå-
ñòâóþò íåêîòîðûå ðàçëè÷èÿ â ïîä-
ãîòîâêå äîêóìåíòîâ: äëÿ áåçâèçîâûõ 
ñòðàí íå òðåáóåòñÿ îôîðìëåíèå ÈÐÑ 
(ðàçðåøåíèå íà ïðèâëå÷åíèå è èñ-

ïîëüçîâàíèå èíîñòðàííûõ ðàáîòíè-
êîâ), ñðàçó îôîðìëÿåòñÿ ÐÍÐ (ðàç-
ðåøåíèå íà ðàáîòó), à äëÿ ãðàæäàí 
äàëüíåãî çàðóáåæüÿ îíî íåîáõîäèìî. 
Îòìåòèì, ÷òî ÈÐÑ ÿâëÿåòñÿ ðàçðåøå-
íèåì, ïðåäøåñòâóþùèì ïîëó÷åíèþ 
ÐÍÐ (ñì. âðåçêó). Â îñòàëüíîì ïðîöåññ 
ëåãàëèçàöèè îáåèõ êàòåãîðèé ãðàæäàí 
îäèíàêîâ è çàíèìàåò îêîëî ãîäà. Â 
ñëó÷àå åñëè êâîòû óæå âûäåëåíû, ðàç-
ðåøåíèå äëÿ ÈÃ èç áåçâèçîâûõ ñòðàí 
ìîæíî ïîëó÷èòü îðèåíòèðîâî÷íî çà 
ìåñÿöà, à äëÿ ÈÃ èç âèçîâûõ ñòðàí – çà 
ïîëãîäà.

Схема оформления
Äåéñòâîâàòü íóæíî ñëåäóþùèì 

îáðàçîì. Êîìïàíèÿ, ðåøèâøàÿ ïðè-
íÿòü íà ðàáîòó ÈÃ, çàáëàãîâðåìåííî 
(çà îäèí ãîä) äîëæíà îïðåäåëèòüñÿ, èç 

êàêîé ñòðàíû áóäåò ñîòðóäíèê, è ÷åòêî 
çíàòü åãî ïðîôåññèþ. Çàòåì, ñîãëàñíî 
çàêîíîäàòåëüñòâó, äî 1 ìàÿ â Öåíòð 
òðóäîâîãî îáìåíà òîãî ðåãèîíà, ãäå 
ïëàíèðóåòñÿ îñóùåñòâëåíèå òðóäîâîé 
äåÿòåëüíîñòè ÈÃ, ïîäàåòñÿ çàÿâêà íà 
âûäåëåíèå ìèãðàöèîííîé êâîòû íà 
áóäóùèé ãîä. Äàëåå îíà ïåðåäàåòñÿ â 
Äåïàðòàìåíò ïî òðóäó è çàíÿòîñòè, ãäå 
ïîñëå 1 ìàÿ ñîáèðàåòñÿ êîìèññèÿ è íà 
íåé ðåøàåòñÿ: îäîáðèòü çàÿâêó êîìïà-
íèè èëè ïî êàêîé-òî ïðè÷èíå îòêàçàòü 
(óðåçàòü). 

Êâîòà íà âûäà÷ó èíîñòðàíöàì 
ðàçðåøåíèé íà ðàáîòó óòâåðæäàåòñÿ 
åæåãîäíî ñîîòâåòñòâóþùèì ïîñòàíîâ-
ëåíèåì ïðàâèòåëüñòâà. Êàê ïðàâèëî, 
èíôîðìàöèÿ îá óòâåðæäåííîé ïðàâè-
òåëüñòâîì êâîòå ñòàíîâèòñÿ äîñòóïíîé 
â êîíöå òåêóùåãî ëèáî â íà÷àëå ñëåäó-
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þùåãî ãîäà. 
Åñëè êâîòà îäîáðåíà, äàëåå ìîæ-

íî íà÷èíàòü ïðîöåññ îôîðìëåíèÿ 
ðàçðåøèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ – ïî-
äàòü çàÿâêó â Öåíòð çàíÿòîñòè íà-
ñåëåíèÿ (ÖÇÍ) ïî ìåñòó íàõîæäåíèÿ 
êîìïàíèè. Âûãëÿäèò ïðîöåññ ñëåäó-
þùèì îáðàçîì:

1. ÖÇÍ â òå÷åíèå ìåñÿöà èùåò 
äëÿ êîìïàíèè ïîäõîäÿùèå ðàáî÷èå 
êàäðû â ñâîåì ðåãèîíå. Åñëè òàêîâûå 
íàõîäÿòñÿ, ÖÍÇ ìîæåò íàïðàâèòü 
ïîòåíöèàëüíîãî ñîòðóäíèêà äëÿ ñî-
áåñåäîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèå, ïîäà-
âøåå çàÿâëåíèå. Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ 
ñîáåñåäîâàíèÿ êîìïàíèÿ â ïèñüìåí-
íîì âèäå óâåäîìëÿåò ÖÍÇ î ñâîåì 
ðåøåíèè. 

2. Ïî èñòå÷åíèè 30 êàëåíäàð-
íûõ äíåé, íå ïîëó÷èâ îòâåòà èç ÖÇÍ, 
ìîæíî îôîðìëÿòü ðàçðåøåíèå íà 
ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííîé ðàáî÷åé 
ñèëû (ÈÐÑ). Äàííûé äîêóìåíò äàåò 
ïðàâî êîìïàíèè îôîðìèòü ðàçðå-
øåíèå íà ðàáîòó ÈÃ. ÈÐÑ îôîðìëÿ-
åòñÿ â òå÷åíèå 30 êàëåíäàðíûõ äíåé.

3. Ðàçðåøåíèå íà ðàáîòó 
(ÐÍÐ) îôîðìëÿåòñÿ ïî-
ñëå ïîëó÷åíèÿ 
ÈÐÑ. Ñðîê 

îôîðìëåíèÿ 30 êàëåíäàðíûõ äíåé.
Òàêèì îáðàçîì, ñ ìîìåíòà ïîëó-

÷åíèÿ êâîòû äî ïîëó÷åíèÿ ðàçðåøå-
íèÿ íà ðàáîòó ïðîõîäèò ìèíèìóì 90 
êàëåíäàðíûõ äíåé. Çàòåì êîìïàíèÿ 
îôîðìëÿåò êîíêðåòíîìó ÈÃ ðàáî÷åå 
ïðèãëàøåíèå, íà îñíîâàíèè êîòî-
ðîãî èíîñòðàíåö ïîëó÷àåò îäíî-

êðàòíóþ ðîññèéñêóþ ðàáî÷óþ âèçó 
è ìîæåò âúåçæàòü íà òåððèòîðèþ 
ÐÔ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ òðóäîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Ïî ïðèáûòèè îäíîêðàò-
íàÿ ðàáî÷àÿ âèçà êîíâåðòèðóåòñÿ â 
ìíîãîêðàòíóþ. 

 Ýòî ëèøü îñíîâíàÿ ÷àñòü ëå-
ãàëèçàöèè òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ íà 
òåððèòîðèè ÐÔ. 

Оформляют без проблем, но 
медленно

Îñíîâíûå ðàçðåøèòåëüíûå äî-
êóìåíòû äëÿ âûïîëíåíèÿ òðóäîâîé 
äåÿòåëüíîñòè îôîðìëÿåò Óïðàâëå-
íèå Ôåäåðàëüíîé ìèãðàöèîííîé 
ñëóæáû (ÓÔÌÑ). Â Ìîñêâå ðàçðåøå-
íèÿ íà ðàáîòó êîìïàíèÿì âûäàåò 

Ïîñëå ïðèíÿòèÿ íà ðàáîòó ÈÃ ðàáîòîäàòåëü 
íåñåò ïîëíóþ àäìèíèñòðàòèâíóþ 
îòâåòñòâåííîñòü çà ñîáëþäåíèå èíîñòðàíöåì 
ìèãðàöèîííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Îòâå÷àåò ýêñïåðò Ñåðãåé Òè-
òîâ (E.V.K. Consulting):

Â ýòîì ñëó÷àå ðàçðåøåíèå íà 
ðàáîòó îôîðìëÿòü îáÿçàòåëüíî. 
Èíà÷å ïðè âûÿâëåíèè íàðóøå-
íèÿ íà èíîñòðàíöà, äîëæíîñòíîå 
ëèöî, êîìïàíèþ íàëîæàò îãðîì-
íûé øòðàô, à ñàì èíîñòðàíåö ìî-
æåò áûòü âûäâîðåí ñ òåððèòîðèè 
Ðîññèè áåç ïðàâà âúåçäà â òå÷åíèå 
ïÿòè ëåò.

1. Â ñëó÷àå åñëè ó èíîñòðàíöà 
çàðàáîòíàÿ ïëàòà áóäåò ñîñòàâëÿòü 
íå ìåíåå 2 000 000 ðóáëåé â ãîä, ìû 
ìîæåì îôîðìèòü åìó ðàçðåøåíèå 
íà ðàáîòó êàê âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííîìó ñïåöèàëèñòó ñî ñðîêîì 
äåéñòâèÿ ìàêñèìàëüíî íà òðè ãîäà. 
Ïðè ýòîì íå íàäî ïîëó÷àòü êâîòû 
è âñå îñòàëüíûå ðàçðåøèòåëüíûå 
äîêóìåíòû, òàêèå êàê ÈÐÑ. Ñðîê 
îôîðìëåíèÿ 16 ðàáî÷èõ äíåé.

2. Åñëè æå çàðàáîòíàÿ ïëàòà 
ìåíüøå 2 000 000 ðóáëåé â ãîä, 
òî íåîáõîäèìî çàïóñêàòü ïîëíûé 
ïðîöåññ ëåãàëèçàöèè – îò ïîëó-
÷åíèÿ êâîòû äî îôîðìëåíèÿ ðàç-
ðåøåíèÿ íà ðàáîòó è ïîëó÷åíèÿ 
ìíîãîêðàòíîé ðàáî÷åé âèçû. 

Äëÿ îôîðìëåíèÿ ðàçðåøåíèÿ 
íà ðàáîòó ÈÃ èç äàëüíåãî çàðóáå-
æüÿ íå òðåáóåòñÿ íàõîäèòüñÿ íà 
òåððèòîðèè ÐÔ, âñå ýòàïû ïðî-
öåññà îôîðìëåíèÿ ìîãóò áûòü 
îñóùåñòâëåíû áåç ëè÷íîãî ïðè-
ñóòñòâèÿ èíîñòðàíöà. Ñ ãðàæäàíà-
ìè èç ñòðàí áëèæíåãî çàðóáåæüÿ 
(ÑÍÃ) ïðîöåññ íåìíîãî èíîé. Îíè 
âúåçæàþò íà òåððèòîðèþ ÐÔ, âñòà-
þò íà ìèãðàöèîííûé ó÷åò è â ñðîê 
äî 90 äíåé ïîäàþò äîêóìåíòû íà 
îôîðìëåíèå ðàçðåøåíèÿ íà ðàáî-
òó (ïðè íàëè÷èè êâîòû ó êîìïà-
íèè-ðàáîòîäàòåëÿ).

Â êîìïàíèþ äîëæåí ïðè-
åõàòü íîâûé ôèíàíñîâûé äè-
ðåêòîð èç Àíãëèè íà äâà ãîäà, 
êàê åãî ëó÷øå îôîðìèòü?

ÓÔÌÑ ïî ã. Ìîñêâå è ÔÌÑ Ðîññèè. 
ÓÔÌÑ ïî ã. Ìîñêâå âûäàåò ðàç-

ðåøåíèÿ ìàêñèìóì íà îäèí ãîä. Íà 
ñåãîäíÿøíèé äåíü ðàáîòó äàííîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ ìîæíî îöåíèòü êàê óäîâ-
ëåòâîðèòåëüíóþ. Ñîòðóäíèêè, îáðàáà-
òûâàþùèå äîêóìåíòû, èìåþò äîñòà-
òî÷íóþ êâàëèôèêàöèþ. Íî çà÷àñòóþ 
âîçíèêàþò òåõíè÷åñêèå ïðîáëåìû. 
Íàïðèìåð, îòêëþ÷àåòñÿ áàçà äàííûõ 
– è ìîìåíòàëüíî îñòàíàâëèâàåòñÿ âñÿ 
ðàáîòà, ñêàïëèâàþòñÿ îãðîìíûå î÷å-
ðåäè íà ñäà÷ó/âûäà÷ó äîêóìåíòîâ. Êàê 
èòîã, çàäåðæèâàþòñÿ ñðîêè âûäà÷è ãî-
òîâûõ äîêóìåíòîâ, âñëåäñòâèå ÷åãî ÈÃ 
íå ìîæåò ïðèñòóïèòü ê âûïîëíåíèþ 
ñâîèõ îáÿçàííîñòåé.

Çà îôîðìëåíèå äîêóìåíòîâ êîìïà-
íèÿ ïëàòèò ãîñóäàðñòâåííóþ ïîøëèíó 
íà êàæäîãî ñîòðóäíèêà:

– ðàçðåøåíèå íà ïðèâëå÷åíèÿ ÈÐÑ 
– 6000 ðóáëåé;

– ðàçðåøåíèå íà ðàáîòó ñîòðóäíè-
êó – 2000 ðóáëåé;

– ðàáî÷åå ïðèãëàøåíèå íà âúåçä â 
ÐÔ – 500 ðóáëåé (äëÿ äàëüíåãî çàðóáå-
æüÿ);

– ãîäîâàÿ ðàáî÷àÿ âèçà – 1000 ðó-
áëåé (äëÿ äàëüíåãî çàðóáåæüÿ). 

ÔÌÑ Ðîññèè çàíèìàåòñÿ óïðîùåí-
íûì îôîðìëåíèåì ðàçðåøåíèÿ íà 
ðàáîòó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûì 
ñîòðóäíèêàì ñðîêîì äåéñòâèÿ äî òðåõ 

ëåò (îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå – çàð-
ïëàòà íå ìåíåå 160 000 

ðóáëåé â ìåñÿö 
èëè 2 000 

Юридическая справка 
ÈÐÑ (ðàçðåøåíèå íà ïðèâëå÷åíèå è èñïîëüçîâàíèå èíîñòðàííûõ ðàáîòíèêîâ) 

ÿâëÿåòñÿ ðàçðåøåíèåì, ïðåäøåñòâóþùèì ïîëó÷åíèþ ÐÍÐ (ðàçðåøåíèå íà 
ðàáîòó). Ðóêîâîäñòâóÿñü ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 22.12.2006 ¹ 
783 è Àäìèíèñòðàòèâíûì ðåãëàìåíòîì î âûäà÷å ðàçðåøåíèé íà èñïîëüçîâàíèå 
èíîñòðàííûõ ðàáîòíèêîâ, ðàáîòîäàòåëü íàïðàâëÿåò çàÿâêó íà âûäåëåíèå 
ìèãðàöèîííîé êâîòû â ïîòðåáíîñòè èíîñòðàííîé ðàáî÷åé ñèëû â îðãàí òðóäà 
è çàíÿòîñòè. ÐÍÐ ÿâëÿåòñÿ äîêóìåíòîì, ïîäòâåðæäàþùèì ïðàâî íà âðåìåííîå 
îñóùåñòâëåíèå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè èíîñòðàíöåì. ÐÍÐ ïîëó÷àþò â ÓÔÌÑ èëè 
ÔÌÑ Ðîññèè.

000 ðóáëåé â ãîä). Ñîãëàñíî ôåäåðàëü-
íîìó çàêîíó ¹ 115-ÔÇ «Î ïðàâîâîì 
ïîëîæåíèè èíîñòðàííûõ ãðàæäàí â 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» ñ èçìåíåíèÿ-
ìè îò 6 äåêàáðÿ 2011 ãîäà ¹ 400-ÔÇ, 
âñòóïèâøèìè â ñèëó ñ 1 ìàÿ 2012 ãîäà, 
äàííîìó ñîòðóäíèêó íå íóæíî ïîëó÷å-
íèå êâîòû è ÈÐÑ. Åìó òàêæå íå òðåáó-
åòñÿ êîíâåðòàöèÿ îäíîêðàòíîé âèçû 
â ìíîãîêðàòíóþ, ïîñêîëüêó âûäàåòñÿ 
ìíîãîêðàòíàÿ âèçà íà ñðîê äåéñòâèÿ 
ðàçðåøåíèÿ íà ðàáîòó. Ñðàçó ïîäàåòñÿ 
çàÿâëåíèå íà îôîðìëåíèå ðàçðåøåíèÿ 
íà ðàáîòó, ñðîê îôîðìëåíèÿ – 16 ðà-
áî÷èõ äíåé. 

Ðàáîòó ýòîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îð-
ãàíà ìîæíî îöåíèòü íà «õîðîøî». Òàì 
òàêæå òðóäèòñÿ êâàëèôèöèðîâàííûé 
ïåðñîíàë, è îòñóòñòâóþò òàêèå ïðî-
áëåìû, êàê íåðàáîòàþùàÿ áàçà äàí-
íûõ. Âñå äîêóìåíòû âûäàþòñÿ â ñðîê. 
Âîçìîæíî, åäèíñòâåííûé íåäîñòàòîê 
– íåõâàòêà ïåðñîíàëà, çà÷àñòóþ äîêó-
ìåíòû ïðèíèìàþò îäèí-äâà ñîòðóä-
íèêà, èç-çà ÷åãî ìîãóò îáðàçîâûâàòüñÿ 
áîëüøèå î÷åðåäè. 

Штрафы для компаний и 
граждан

Íóæíî ïîíèìàòü, ÷òî ïðè íåñî-
áëþäåíèè ìèãðàöèîííîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà ïðåäóñìîòðåíû áîëüøèå 

øòðàôû êàê äëÿ ôèçè÷åñêèõ, òàê è 

äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö. 
Ïîñëå ïðèíÿòèÿ íà ðàáîòó ÈÃ ðà-

áîòîäàòåëü íåñåò ïîëíóþ àäìèíèñòðà-
òèâíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ñîáëþ-
äåíèå èíîñòðàíöåì ìèãðàöèîííîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà. Êàæäûé ÈÃ, âúåç-
æàþùèé íà òåððèòîðèþ ÐÔ, â ñåìèä-
íåâíûé ñðîê îáÿçàí âñòàòü íà ìèãðà-
öèîííûé ó÷åò ïî ìåñòó ïðåáûâàíèÿ 
â îòäåëåíèå ÓÔÌÑ (çà èñêëþ÷åíèåì 
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ). Ðàáîòîäàòåëü ñàìîñòîÿòåëüíî 
ñòàâèò íà ó÷åò ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ ïî 
àäðåñó îðãàíèçàöèè. 

Çà èãíîðèðîâàíèå ñòàòåé äåéñòâó-
þùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïðåäóñìî-
òðåíû øòðàôû. Íàïðèìåð, ñòàòüÿ 18.9 
÷àñòü 4 ÊîÀÏ ïðåäóñìàòðèâàåò çà íå-
èñïîëíåíèå ïðèíèìàþùåé ñòîðîíîé 
îáÿçàííîñòåé ïî ôàêòó ìèãðàöèîííî-
ãî ó÷åòà øòðàô äëÿ ÈÃ îò 2000 äî 4000 
ðóáëåé, äëÿ äîëæíîñòíûõ ëèö – îò 40 
000 äî 50 000 ðóáëåé, äëÿ þðèäè÷åñêèõ 
ëèö – îò 400 000 äî 500 000 ðóáëåé.

Ñîãëàñíî ñòàòüå 18.15 ÷àñòü 1 ÊîÀÏ, 
çà ïðèâëå÷åíèå ê òðóäîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ÈÃ èëè 
ëèöà áåç ãðàæäàíñòâà ïðè îòñóòñòâèè 
ðàçðåøåíèÿ íà ðàáîòó øòðàô äëÿ ÈÃ 
îò 2000 äî 5000 ðóáëåé, äëÿ äîëæíîñò-
íûõ ëèö – îò 25 000 äî 50 000 ðóáëåé, 
äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö – îò 250 000 äî 
800 000 ðóáëåé èëè àäìèíèñòðàòèâ-

Ïðè íåñîáëþäåíèè ìèãðàöèîííîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà ïðåäóñìîòðåíû áîëüøèå 
øòðàôû êàê äëÿ ôèçè÷åñêèõ, òàê è äëÿ 
þðèäè÷åñêèõ ëèö.

Кейс
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áîòó íåñêîëüêî óâåëè÷åí â ñâÿçè ñ ïðî-
âåäåíèåì äîïîëíèòåëüíîé ïðîâåðêè. 
Ê ñîæàëåíèþ, îôèöèàëüíîãî ñïèñêà 
òàêèõ ìèãðàöèîííî-îïàñíûõ ñòðàí â 
îòêðûòîì äîñòóïå íå ñóùåñòâóåò. 

Â ñâÿçè ñ òðóäîåìêîñòüþ ïðîöåñ-
ñà ëåãàëèçàöèè ÈÃ íà òåððèòîðèè ÐÔ 
÷åëîâåêó, íå ïîñâÿùåííîìó âî âñå òîí-
êîñòè äàííîãî ïðîöåññà, áóäåò âåñüìà 
íåïðîñòî ñàìîñòîÿòåëüíî ïîäãîòî-
âèòü òðåáóåìûå äîêóìåíòû è ïðîéòè 
âñå èíñòàíöèè îò íà÷àëà è äî êîíöà. 
Çà÷àñòóþ ðóêîâîäèòåëü ïîðó÷àåò äàí-
íûé âîïðîñ ñåêðåòàðèàòó, íî ïëàâà-
þùèé â òåìå ÷åëîâåê, íå çíàþùèé 
òîíêîñòåé íàéìà ÈÃ, ìîæåò äîïóñòèòü 
îøèáêè, à èíîãäà è ñóùåñòâåííûå 
ïðîñ÷åòû, êîòîðûå ïðèâåäóò íå òîëüêî 
ê äëèòåëüíîé çàäåðæêå îôîðìëåíèÿ 
ðàçðåøåíèÿ íà ðàáîòó, íî è ê íåãàòèâ-
íûì ïîñëåäñòâèÿì (øòðàôû, ïðîâåðêè 
è ò. ä.). 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íà ðîññèé-
ñêîì ðûíêå ñóùåñòâóþò êîìïàíèè, êî-
òîðûå ïðîôåññèîíàëüíî çàíèìàþòñÿ 
âîïðîñàìè ìèãðàöèîííîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà, èìåþò øòàò ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ñîòðóäíèêîâ, ñïîñîáíûõ îòâåòèòü 
íà âñå èíòåðåñóþùèå âîïðîñû, ãðà-
ìîòíî è âîâðåìÿ ïîäãîòîâèòü âñå íå-
îáõîäèìûå äîêóìåíòû íà âñåõ ýòàïàõ 
îôîðìëåíèÿ. Òàêæå, ïîìèìî îôîðìëå-
íèÿ äîêóìåíòîâ, êîìïàíèè âåäóò ó÷åò 
èíîñòðàííîãî ãðàæäàíèíà, íàõîäÿùå-
ãîñÿ íà òåððèòîðèè ÐÔ. 

Òàê ñòîèò ëè «ýêîíîìèòü íà ñïè÷-
êàõ», òåðÿÿ äðàãîöåííîå âðåìÿ â áó-
ìàæíîé âîëîêèòå, â î÷åðåäÿõ è ïåðåî-
ôîðìëÿÿ äîêóìåíòû â ñëó÷àå îøèáîê? 
Êàæäûé îòâåòèò íà ýòîò âîïðîñ ñàì.

Анатолий Волков, руководитель административно-правового Управления банка с иностранным капиталом

Âîïðîñ îá àóòñîðñèíãå ýòîé 
äåÿòåëüíîñòè, ïî ìîåìó îïû-
òó, çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà è 

÷àñòîòû ñìåíû èíîñòðàííûõ ãðàæ-
äàí, ïðèâëåêàåìûõ îðãàíèçàöè-
åé. Ïðè ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîì 
êîëè÷åñòâå èíîñòðàííûõ ãðàæäàí 
(äî 10–15 ÷åëîâåê, âêëþ÷àÿ ÷ëå-

íîâ ñåìåé) è ñîõðàíåíèè â öåëîì 
èõ ñîñòàâà ãîä îò ãîäà èìååò ñìûñë 
îôîðìëÿòü ðàçðåøèòåëüíóþ äî-
êóìåíòàöèþ ñàìîñòîÿòåëüíî, ïî-
ñêîëüêó ýòî íå çàíèìàåò ìíîãî 
âðåìåíè è ïðîöåññ íå òðåáóåò 
çíà÷èòåëüíûõ ðåñóðñîâ. Êàê òîëü-
êî êîëè÷åñòâî ïðèâëåêàåìûõ èíî-

ñòðàííûõ ãðàæäàí âîçðàñòàåò èëè 
÷àñòî ìåíÿåòñÿ èõ ñîñòàâ, ñòîèò çà-
äóìàòüñÿ ëèáî îá àóòñîðñèíãå, ëèáî 
î íàéìå âûäåëåííîãî ñîòðóäíèêà, 
êîòîðûé áóäåò ñàìîñòîÿòåëüíî 
âåñòè âñå äåëà, îòñëåæèâàòü ñðîêè 
îêîí÷àíèÿ è îôîðìëÿòü íåîáõîäè-
ìûå äîêóìåíòû.

Çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðåäóñìîòðåíû îãðàíè÷åíèÿ íà ïðèâëå÷åíèå è èñïîëüçîâàíèå 
òðóäà ÈÃ íà òåððèòîðèè ÐÔ. Â ÷àñòíîñòè, ïî ðÿäó âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ñ 2007 
ãîäà ââåäåí ïîëíûé çàïðåò íà èñïîëüçîâàíèå èíîñòðàííîé ðàáî÷åé ñèëû. 
Ñîãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 22 äåêàáðÿ 2011 ãîäà ¹ 1086 «Îá 
óñòàíîâëåíèè íà 2012 ãîä äîïóñòèìîé äîëè èíîñòðàííûõ ðàáîòíèêîâ, èñïîëüçóåìûõ 
õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè, îñóùåñòâëÿþùèìè äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå ðîçíè÷íîé 
òîðãîâëè è â îáëàñòè ñïîðòà íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» çàïðåùåíî 
íàíèìàòü èíîñòðàííûõ ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèÿì: 

– ðîçíè÷íîé òîðãîâëè àëêîãîëüíûìè íàïèòêàìè, âêëþ÷àÿ ïèâî; 
– ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ôàðìàöåâòè÷åñêèìè òîâàðàìè; 
– ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â ïàëàòêàõ è íà ðûíêàõ, à òàêæå ïðî÷åé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè 

âíå ìàãàçèíîâ. 
Â öåëÿõ ïðèìåíåíèÿ äàííîãî ïîñòàíîâëåíèÿ ïîä ðîçíè÷íîé òîðãîâëåé ñëåäóåò 

ïîíèìàòü äåÿòåëüíîñòü ïî ïåðåïðîäàæå (ïðîäàæå áåç èçìåíåíèÿ) íîâûõ è áûâøèõ 
â óïîòðåáëåíèè òîâàðîâ øèðîêèì ñëîÿì íàñåëåíèÿ äëÿ ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ èëè 
äëÿ äîìàøíåãî ïîëüçîâàíèÿ, íå ñâÿçàííîãî ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ 
(ñîãëàñíî ðàçúÿñíåíèþ Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ îò 16 äåêàáðÿ 2009 ãîäà ¹ 1031). 

Óêàçàííûé çàïðåò íå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ãðàæäàí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 
ïîñêîëüêó îíè íå ñ÷èòàþòñÿ èíîñòðàííûìè ðàáîòíèêàìè â ñèëó ðåøåíèÿ Âûñøåãî 
ñîâåòà Ñîîáùåñòâà Áåëàðóñè è Ðîññèè îò 22 èþíÿ 1996 ãîäà ¹ 4 «Î ðàâíûõ ïðàâàõ 
ãðàæäàí íà òðóäîóñòðîéñòâî, îïëàòó òðóäà è ïðåäîñòàâëåíèå äðóãèõ ñîöèàëüíî-
òðóäîâûõ ãàðàíòèé». Ãðàæäàíå Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí ñ 1 ÿíâàðÿ 2012 ãîäà, ïîñëå 
ïðèñîåäèíåíèÿ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí ê Òàìîæåííîìó ñîþçó Ðîññèè è Áåëàðóñè, 
òàêæå ìîãóò îñóùåñòâëÿòü ñâîþ òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè áåç ïîëó÷åíèÿ ðàçðåøåíèÿ íà ðàáîòó. Êðîìå òîãî, ÈÃ, èìåþùèå 
ðàçðåøåíèå íà ïîñòîÿííîå ïðîæèâàíèå (âèä íà æèòåëüñòâî), òàêæå íå ïîäïàäàþò 
ïîä çàïðåò. 

íîå ïðèîñòàíîâëåíèå äåÿòåëüíîñòè íà 
ñðîê äî 90 ñóòîê.

Ðàçðåøåíèå íà ðàáîòó òðåáóåòñÿ 
êàæäîìó èíîñòðàííîìó ãðàæäàíèíó, 
îñóùåñòâëÿþùåìó òðóäîâóþ äåÿòåëü-
íîñòü íà òåððèòîðèè ÐÔ. Èñêëþ÷åíèå 
ñîñòàâëÿþò èíîñòðàíöû, ïîñòîÿííî 
ïðîæèâàþùèå íà òåððèòîðèè Ðîññèè 
(ó êîãî èìååòñÿ ðàçðåøåíèå íà ïî-
ñòîÿííîå ïðîæèâàíèå), à òàêæå ðÿä 
äðóãèõ êàòåãîðèé èíîñòðàííûõ ãðàæ-

äàí: æóðíàëèñòû, àêêðåäèòîâàííûå â 
Ðîññèè, ó÷èòåëÿ è íàó÷íûå ðàáîòíèêè 
ïî ïðèãëàøåíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ âó-
çîâ, ãîñóäàðñòâåííûõ àêàäåìèé íàóê. 
Ïðàêòè÷åñêè äëÿ âñåõ ÈÃ èç ëþáîé 
ñòðàíû ìèðà ïðîöåññ îôîðìëåíèÿ 
ðàçðåøèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ è ñïèñîê 
çàïðàøèâàåìûõ äîêóìåíòîâ îäèíàêî-
âûé. Òîëüêî äëÿ òàê íàçûâàåìûõ ñòðàí 
«ïîâûøåííîãî ìèãðàöèîííîãî ðèñêà» 
ñðîê îôîðìëåíèÿ ðàçðåøåíèÿ íà ðà-
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Õîòåëîñü áû åùå ðàç îáðàòèòü 
âíèìàíèå ÷èòàòåëåé íà ñîãëà-
øåíèå «Î ïðàâîâîì ñòàòóñå òðó-

äÿùèõñÿ-ìèãðàíòîâ è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé», 
ïîäïèñàííîå â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå 19 
íîÿáðÿ 2010 ãîäà ïðàâèòåëüñòâàìè Áå-
ëàðóñè, Êàçàõñòàíà è Ðîññèè. Îíî âñòó-
ïèëî â ñèëó äëÿ Ðîññèè ñ 1 ÿíâàðÿ 2012 
ãîäà è çàêðåïëÿåò ïðàâî çà ãðàæäàíàìè 
Êàçàõñòàíà è Áåëàðóñè îñóùåñòâëÿòü 
òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòîðèè 
ÐÔ áåç ñïåöèàëüíîãî ðàçðåøåíèÿ. 

Ñîãëàøåíèå ôàêòè÷åñêè ïðèðàâ-
íèâàåò äëÿ ðîññèéñêèõ ðàáîòîäàòåëåé 
ïðîöåäóðó ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ 
ñïåöèàëèñòîâ èç Áåëàðóñè è Êàçàõñòàíà 
ê ïðîöåäóðå, ïðåäóñìîòðåííîé äëÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ ê òðóäó ðîññèéñêèõ ãðàæäàí, 

è óïðîùàåò èíûå ôîðìàëüíîñòè, ïðåä-
óñìîòðåííûå â ñâÿçè ñ ïðèâëå÷åíèåì 
ê òðóäó èíîñòðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ 
èç óêàçàííûõ ãîñóäàðñòâ. Â ÷àñòíîñòè, 
ñîãëàøåíèå ïðåäóñìàòðèâàåò âîçìîæ-
íîñòü ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ãðàæ-
äàí íà òåððèòîðèè îäíîãî èç äîãîâà-
ðèâàþùèõñÿ ãîñóäàðñòâ áåç ó÷åòà êâîò, 
íåîáõîäèìîñòè ïîëó÷åíèÿ ðàçðåøåíèÿ 
íà ïðèâëå÷åíèå è èñïîëüçîâàíèå èíî-
ñòðàííûõ ðàáîòíèêîâ è ðàçðåøåíèÿ 
íà ðàáîòó, à òàêæå îñâîáîæäåíèå òàêèõ 
èíîñòðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ è ÷ëåíîâ 
èõ ñåìåé îò ðåãèñòðàöèè â òå÷åíèå 
30 ñóòîê. Ñîãëàøåíèå íàïðàâëåíî íà 
çíà÷èòåëüíîå óïðîùåíèå ïîðÿäêà ïðå-
áûâàíèÿ è îñóùåñòâëåíèÿ òðóäîâîé 
äåÿòåëüíîñòè èíîñòðàííûõ ãðàæäàí 

óêàçàííûõ ñòðàí ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ 
ðàçëè÷íûõ ïðåôåðåíöèé.

Ñòîèò òàêæå ïîä÷åðêíóòü, ÷òî çà-
ðàáîòíàÿ ïëàòà âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â ñòàòüå 13.2 
ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 25.07.2002 ¹ 
115-ÔÇ «Î ïðàâîâîì ïîëîæåíèè èíî-
ñòðàííûõ ãðàæäàí â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè» äîëæíà áûòü íå ìåíåå äâóõ 
ìèëëèîíîâ ðóáëåé â ãîä. Ñîîòâåòñòâåí-
íî, ìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà äîëæíà 
ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå 166 000 ðóáëåé. 
Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî óêàçàííàÿ ñóììà 
óñòàíàâëèâàåòñÿ äî âû÷åòà 13% ÍÄÔË. 
Ñîãëàñíî ðàçúÿñíåíèÿì ìèãðàöèîííûõ 
îðãàíîâ, â ñîñòàâ çàðàáîòíîé ïëàòû 
ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû ñòèìóëèðóþùèå 
âûïëàòû.
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Äåéñòâèòåëüíî, ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ 
ðàçðåøåíèÿ íà ðàáîòó (ÐÍÐ) ïî 
îáû÷íîé ïðîöåäóðå òðåáóåò çíà-

÷èòåëüíûõ âðåìåííûõ è àäìèíèñòðà-
òèâíûõ ðåñóðñîâ. Îäíàêî äàâàéòå ïî-
ñìîòðèì, êàêèå êàòåãîðèè èíîñòðàíöåâ 
ïîäïàäàþò ïîä òàêóþ ïðîöåäóðó. Ýòî â 
ïåðâóþ î÷åðåäü ñîòðóäíèêè ïðåäñòàâè-
òåëüñòâ, òàê êàê íà íèõ íå ðàñïðîñòðàíÿ-
åòñÿ óïðîùåííàÿ ïðîöåäóðà êàê íà âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñîòðóäíèêîâ 
(ÂÊÑ), äàæå åñëè èõ çàðàáîòíàÿ ïëàòà îò-
íîñèòñÿ ê êàòåãîðèè ÂÊÑ. Íî åñëè ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâî äåéñòâèòåëüíî âûïîëíÿåò 
íåêîììåð÷åñêèå ôóíêöèè, òî ÷àùå âñå-
ãî åäèíñòâåííûì èíîñòðàíöåì ÿâëÿåòñÿ 
ãëàâà èëè äèðåêòîð ïðåäñòàâèòåëüñòâà, 
äîëæíîñòü êîòîðîãî èñêëþ÷åíà èç ïðî-
öåññà êâîòèðîâàíèÿ, è ñîîòâåòñòâåííî, 
ÐÍÐ ìîæíî ïîëó÷èòü âíå êâîòû çà 3,5–4 
ìåñÿöà.  Ïðîöåññ ñëîæíûé, íî òàê êàê 
ðå÷ü èäåò îá îäíîì ñîòðóäíèêå, ýòî íå 
äîëæíî âûãëÿäåòü ïóãàþùå.  Â ñëó÷àå 
åñëè ïðåäñòàâèòåëüñòâî âûïîëíÿåò êîì-
ìåð÷åñêèå ôóíêöèè è, êàê ðåçóëüòàò, 
èìååò â ñâîåì øòàòå áîëüøîå êîëè÷åñòâî 
èíîñòðàíöåâ, ñëåäóåò ïåðåðåãèñòðèðî-
âàòüñÿ â ôèëèàë, êîòîðûé â îòëè÷èå îò 

ïðåäñòàâèòåëüñòâà èìååò ïðàâî îñóùåñò-
âëÿòü êîììåð÷åñêèå ôóíêöèè, è çàòåì 
îáðàòèòüñÿ çà ðàçðåøåíèÿìè íà ðàáîòó 
äëÿ ñâîèõ èíîñòðàíöåâ ïî óïðîùåííîé 
ïðîöåäóðå ÂÊÑ.

Äðóãàÿ êàòåãîðèÿ èíîñòðàííûõ ñî-
òðóäíèêîâ, êîòîðûå ÷àùå âñåãî íå ïîä-
ïàäàþò ïîä êàòåãîðèþ ÂÊÑ (êàê ïðàâè-
ëî, ïî óðîâíþ çàðàáîòíîé ïëàòû), – ýòî 
ãðàæäàíå ÑÍÃ.  Íî çäåñü äëÿ íèõ ñäåëàíà 
ñåðüåçíàÿ óñòóïêà.  Åñëè íà òàêèõ ñîòðóä-
íèêîâ ïîëó÷åíà êâîòà, ÷òî ïðè ñîîòâåò-
ñòâóþùåì ïëàíèðîâàíèè âïîëíå ìîæíî 
ñäåëàòü, ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ äëÿ íèõ ÐÍÐ 
çàíèìàåò äâå-òðè íåäåëè, òàê êàê êîìïà-
íèè íå òðåáóåòñÿ ïîëó÷àòü ðàçðåøåíèå 
íà ïðèâëå÷åíèå òàêèõ ñîòðóäíèêîâ, ÷òî 
çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàåò âðåìåííûå ðàì-
êè ïîëó÷åíèÿ ÐÍÐ äëÿ ñîòðóäíèêîâ – 
ãðàæäàí ÑÍÃ.

Ó íàñ îñòàþòñÿ íåîõâà÷åííûìè 
òîëüêî ñîòðóäíèêè èç âèçîâûõ ñòðàí.  È 
çäåñü äàâàéòå ïîñìîòðèì ïðàâäå â ãëàçà: 
î÷åíü ðåäêî èíîñîòðóäíèê èç âèçîâîé 
ñòðàíû èìååò êîìïåíñàöèîííûé ïàêåò 
ìåíåå 160 000 ðóáëåé â ìåñÿö, òî åñòü 2 
000 000 ðóáëåé â ãîä.  À ðàç ýòî òàê, òî 
åäèíñòâåííûì ïðàâèëüíûì ðåøåíèåì â 

ýòîé ñèòóàöèè áóäåò ïîëó÷åíèå äëÿ òà-
êèõ ñîòðóäíèêîâ ÐÍÐ, êàê äëÿ ÂÊÑ, ÷òî 
âëå÷åò çà ñîáîé ðÿä ïðåèìóùåñòâ: 

à) íåò íåîáõîäèìîñòè îïëà÷èâàòü 
ñîöèàëüíûå âçíîñû çà ÂÊÑ;

 á) íàëîãîâàÿ ñòàâêà 13% ñ ïåðâîãî 
äíÿ ïîëó÷åíèÿ ðàçðåøåíèÿ ÂÊÑ; 

ã) âðåìÿ ïîëó÷åíèÿ – âñåãî 14 ðàáî-
÷èõ äíåé;  

ä) êîëè÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ äî-
êóìåíòîâ ìèíèìàëüíî;

å) ñðîê äåéñòâèÿ – ìàêñèìóì òðè 
ãîäà (ñðàâíèòå ñ îäíèì ãîäîì äëÿ îáû÷-
íîé ïðîöåäóðû); 

æ) íåò íåîáõîäèìîñòè ñäàâàòü äî-
ïîëíèòåëüíûå òåñòû ïî ðóññêîìó ÿçûêó 
è äðóãèì äèñöèïëèíàì ñ íîÿáðÿ ìåñÿöà 
â ñëó÷àå âñòóïëåíèÿ â ñèëó èçìåíåíèé 
â ìèãðàöèîííîå çàêîíîäàòåëüñòâî, î 
êîòîðûõ îáúÿâèë Ïðåçèäåíò Ðîññèè â 
ìàðòå.

Ñ ó÷åòîì âûøåñêàçàííîãî íà ïî-
âåðêó îêàçûâàåòñÿ, ÷òî òðóäîóñòðîèòü 
èíîñòðàííîãî ãðàæäàíèíà íå òàêàÿ óæ 
ñëîæíàÿ çàäà÷à, åñëè ïîäîéòè ê ýòîìó 
ïðîöåññó ïðàâèëüíî è ïåðåäàòü åãî â 
ðóêè ïðîôåññèîíàëîâ, à íå ñåêðåòàð-
ñêèì ñëóæàùèì.


